
/ƐůĂŶĚ�,ŽŵĞ&ŝŶĚĞƌ 
�ǆƚƌĂ��ĂƌĞ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�&Žƌŵ 

WůĞĂƐĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŚŝƐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƚŽ͗ 

 

,ŽƵƐŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�&ůŽŽƌ�Ϯ��ŽƵŶƚǇ�,Ăůů͕�EĞǁƉŽƌƚ͕�/ƐůĞ�ŽĨ�
tŝŐŚƚ͕�WKϯϬ�ϭh� 

dĞů͘�;ϬϭϵϴϯͿ�ϴϮϯϬϰϬ 

�ŵĂŝů͗��ŚŽƵƐŝŶŐΛŝŽǁ͘ŐŽǀ͘ƵŬ 

tĞď͗��ǁǁǁ͘ŝƐůĂŶĚŚŽŵĞĮŶĚĞƌ͘ŽƌŐ͘ƵŬ 

WĞƌƐŽŶĂů��ĞƚĂŝůƐ 

dŝƚůĞ EĂŵĞ ^ƵƌŶĂŵĞ �ĂƚĞ�ŽĨ�
�ŝƌƚŚ 

ZĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ƚŽ�
ĂƉƉůŝĐĂŶƚ 

^Ğǆ EĂƟŽŶĂů�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ� 

EƵŵďĞƌ 

       

       

EĂƟŽŶĂůŝƚǇ 

 

 

zŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂĚĚƌĞƐƐ �ŽŶƚĂĐƚ�ĚĞƚĂŝůƐ 

dĞů�ƉŚŽŶĞ͗ 

�ŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ͗ 

�ĂƚĞ�ǇŽƵ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĂĚĚƌĞƐƐ͗ 

WŽƐƚĐŽĚĞ͗  

 

�ĚĚƌĞƐƐ �ĂƚĞ�ŵŽǀĞĚ�ŝŶ �ĂƚĞ�ŵŽǀĞĚ�
ŽƵƚ 

dĞŶƵƌĞ� 

ĞŐ͘�ƌĞŶƚĞĚ͕�ĨĂŵͲ
ŝůǇ͕�ŽǁŶĞĚ�ĞƚĐ 

ZĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ�ŵŽǀŝŶŐ 

     

     

     

�ƉƉ�EŽ͘ �ƉƉ��ĂƚĞ 

  
&Žƌ�KĸĐĞ�hƐĞ�KŶůǇ 



/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ůŝǀĞĚ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĨŽƌ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŐŝǀĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�
ůĂƐƚ�ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚ͘ 

�ĂƚĞ�ŵŽǀĞĚ�ŽƵƚ dĞŶƵƌĞ 

�͘Ő͘�ZĞŶƚĞĚ͕�

ZĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ�ůĞĂǀŝŶŐ 

   

   

�ĂƚĞ�ŵŽǀĞĚ�ŝŶ 

 

 

�ĚĚƌĞƐƐ 

 

 

     

     

,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ďĞĞŶ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚůǇ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�/ƐůĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ͍ 

EŽ zĞƐ �ƉƉůŝĐĂŶƚ EŽ zĞƐ :ŽŝŶƚ��ƉƉůŝĐĂŶƚ 

�Ž�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�/ƐůĂŶĚ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�
ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĨŽƌ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�Ϯ�ǇĞĂƌƐ͍ 

EŽ zĞƐ 

�Ž�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐůŽƐĞ�ĨĂŵŝůǇ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ůŝǀĞĚ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ�ŽŶ�
ƚŚĞ�/ƐůĂŶĚ͍�;ĐůŽƐĞ�ĨĂŵŝůǇ�ďĞŝŶŐ�ŵŽƚŚĞƌ͕�ĨĂƚŚĞƌ͕�ƐŝďůŝŶŐƐ�Žƌ�ĂĚƵůƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶͿ͗ 

EŽ zĞƐ 

EĂŵĞ �ĚĚƌĞƐƐ ZĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ ,Žǁ�ůŽŶŐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞǇ�ůŝǀĞĚ�

    

�ƌĞ�ĂŶǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�,D�&ŽƌĐĞƐ�Žƌ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ϱ�ǇĞĂƌƐ͍ 

EŽ zĞƐ 

�ƌĞ�ĂŶǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞƌǀĞ�ĨŽƌĐĞƐ�Žƌ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ϱ�ǇĞĂƌƐ͍ 

EŽ zĞƐ 

�ƌĞ�ǇŽƵ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĐĞĂƐĞ�ŽĐĐƵƉǇŝŶŐ�Žƌ�ďĞ�ĞŶƟƚůĞĚ�ƚŽ�DK���ĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĚĞĂƚŚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƐƉŽƵƐĞͬĐŝǀŝů�ƉĂƌƚŶĞƌ͍ 

EŽ zĞƐ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ůŽĐĂů�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�/ƐůĂŶĚ͕�ĂƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶǇ�ĞǆĐĞƉƟŽŶĂů�ĐŝƌĐƵŵͲ
ƐƚĂŶĐĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ͍��WůĞĂƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ͘ 

EŽ zĞƐ 

WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ůŽĐĂů�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�/ƐůĂŶĚ�,ŽŵĞ&ŝŶĚĞƌ͘���
,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƐŽŵĞ�ĞǆƚƌĂ�ĐĂƌĞ�ƐĐŚĞŵĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ĞǆĞŵƉƚ�ĨƌŽŵ�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�Ă�ůŽĐĂů�ƵƉŽŶ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐŽ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŶŽƌŵĂůůǇ�
ƋƵĂůŝĨǇ͕�ŝƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƐĐŚĞŵĞ͘��tĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĂĚǀŝƐĞ�ǇŽƵ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ůŽĐĂů�
ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ͘��� 

�Ž�ǇŽƵ�ŽǁŶ�Žƌ�ƌĞŶƚ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�h<�Žƌ�ĞůƐĞǁŚĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĂƉĂƌƚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ŶŽǁ͍ 

EŽ zĞƐ 

�ĚĚƌĞƐƐ ZĞŶƚ KǁŶ 

   

   

/Ĩ�ǇĞƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐƚĂƚĞ�ƚŚĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�ƌĞŶƚ�Žƌ�ŽǁŶ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ 



,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ďĞĞŶ�Ă�h<�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐůǇ�ĨŽƌ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ͍ EŽ zĞƐ 

/Ĩ�ŶŽ͕�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĂŶǇ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ŝŵŵŝŐƌĂƟŽŶ�ĐŽŶƚƌŽů�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�Žƌ�����
ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�h<͍ 

EŽ zĞƐ 

,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ĞǀĞƌ�ďĞĞŶ�Ă�ĐŽƵŶĐŝů�Žƌ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ƚĞŶĂŶƚ͍ EŽ zĞƐ 

�ĚĚƌĞƐƐ �ĂƚĞ�ŵŽǀĞĚ�
ŝŶ 

�ĂƚĞ�ŵŽǀĞĚ�
ŽƵƚ 

>ĂŶĚůŽƌĚ 

    

    

/Ĩ�ǇĞƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĚĞƚĂŝůƐ 

tŚĂƚ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ŚŽŵĞ͍ 

DĂŝƐŽŶĞƩĞ &ůĂƚ �ƵŶŐĂůŽǁ ,ŽƵƐĞ 

^ůĞĞƉŝŶŐ�ƌŽƵŐŚ ^ŽĨĂ�ƐƵƌĮŶŐ DŽďŝůĞ�ŚŽŵĞ �ĞĚƐŝƚ 

,Žǁ�ŵĂŶǇ�ďĞĚƌŽŽŵƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ͍ ϯ Ϯ ϭ ďĞĚƐŝƚ ϲ ϱ ϰ 

tŚĂƚ�ŇŽŽƌ�ůĞǀĞů�ĚŽ�ǇŽƵ�ůŝǀĞ�ŽŶ͍ ^ĞĐŽŶĚ &ŝƌƐƚ 'ƌŽƵŶĚ ůŽǁĞƌ dŚŝƌĚн 

�Ž�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�Ă�ůŝŌ͍ EŽ zĞƐ 

WůĞĂƐĞ�ƟĐŬ�ƚŚĞ�ďŽǆ�ƚŚĂƚ�ďĞƐƚ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ǇŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͍ 

zŽƵ�ĂƌĞ�ůŝǀŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƌĞůĂƟǀĞƐ 

zŽƵ�ƌĞŶƚ�ĨƌŽŵ�Ă�ƉƌŝǀĂƚĞ�ůĂŶĚůŽƌĚ�;ŐŝǀĞ�ůĂŶĚůŽƌĚƐ�ĚĞƚĂŝůƐͿ 

zŽƵ�ĂƌĞ�ůŝǀŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĨƌŝĞŶĚƐ zŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ůŽĚŐĞƌ 

zŽƵ�ƌĞŶƚ�ĨƌŽŵ�Ă�ĐŽƵŶĐŝůͬŚŽƵƐŝŶŐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ƚĞŶĂŶƚ�;ŐŝǀĞ�
ůĂŶĚůŽƌĚƐ�ĚĞƚĂŝůƐͿ 

zŽƵ�ŽǁŶ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ zŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ŵŽďŝůĞ�ŚŽŵĞ�ŽǁŶĞƌ zŽƵ�ůŝǀĞ�ŝŶ�Ă�ƌĞŶƚĞĚ�ŵŽďŝůĞ�ŚŽŵĞ 

zŽƵ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ƐŚĞůƚĞƌĞĚ�ŚŽƵƐŝŶŐ zŽƵ�ĂƌĞ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ƟĞĚ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ zŽƵ�ůŝǀĞ�ŝŶ�Ă�ŚŽƐƚĞů 

zŽƵ�ůŝǀĞ�ŝŶ�Ă�ĐĂƌĞͬŶƵƌƐŝŶŐ�ŚŽŵĞ zŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶ�ŚŽƐƉŝƚĂů�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ zŽƵ�ĂƌĞ�ƐŽĨĂ�ƐƵƌĮŶŐ 

KƚŚĞƌ�;ƉůĞĂƐĞ�ƐƚĂƚĞͿ 

�ŽĞƐ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ�ůĂĐŬ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͍ tĂƚĞƌ �ůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ dŽŝůĞƚ �ŽŽŬŝŶŐ �ĂƚŚƌŽŽŵ 

�Ž�ǇŽƵ�ƐŚĂƌĞ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ͍�ŚŽŵĞ� dŽŝůĞƚ �ŽŽŬŝŶŐ �ĂƚŚƌŽŽŵ 

/Ɛ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŚŽŵĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ƐĞƌŝŽƵƐůǇ�ĂīĞĐƚ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�
ǇŽƵƌ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ͍ 

EŽ zĞƐ 

 

/Ĩ�ǇĞƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŐŝǀĞ�ĚĞƚĂŝůƐ 



/Ĩ�ǇŽƵ�ƌĞŶƚ�ǇŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŚŽŵĞ͕�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ŝŶ�ĂƌƌĞĂƌƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƌĞŶƚ͍ EŽ zĞƐ 

dǇƉĞ�ŽĨ�ŝŶĐŽŵĞ�;ĞŐ͘�tĂŐĞƐ͕�WĞŶƐŝŽŶ��ƌĞĚŝƚ͕��>�Ϳ �ŵŽƵŶƚ &ƌĞƋƵĞŶĐǇ 

   

   

WůĞĂƐĞ�ůŝƐƚ�Ăůů�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ŝŶĐŽŵĞ�ƚŚĂƚ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ĐŽŵĞ�ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ͘ 

/Ĩ�ǇĞƐ͕�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ͍ ά 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŽǁŶ�ǇŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŚŽŵĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĚĞƚĂŝůƐ͍ 

tŚĂƚ�ŝƐ�ŝƚƐ�ǀĂůƵĞ͍ ά KƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�Žƌ�ůŽĂŶ ά 

DŽƌƚŐĂŐĞ�ůĞŶĚĞƌ  

�ƌĞ�ǇŽƵ�ŝŶ�ĂƌƌĞĂƌƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ͍ EŽ zĞƐ /Ĩ�ǇĞƐ͕�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ͍ ά 

�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ �ŵŽƵŶƚ 

  

  

�Ž�ǇŽƵ�Žƌ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƐĂǀŝŶŐƐ�Žƌ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ͍ EŽ zĞƐ 

/Ɛ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ůŝǀŝŶŐ�ŶŽǁ�ĂīĞĐƟŶŐ�ǇŽƵƌ�ŵĞĚŝĐĂůͬŚĞĂůƚŚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͍ EŽ zĞƐ 

 

/Ĩ�ǇĞƐ͕�ŚŽǁ�ǁŽƵůĚ�ŝƚ�ďĞ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŵŽǀĞĚ͍ 

�ƌĞ�ǇŽƵ�Žƌ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�Ăƚ�ƌŝƐŬ�ŽĨ͕�Žƌ�ƐƵīĞƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ͕�ǀŝŽůĞŶĐĞ͕�
ƉŚǇƐŝĐĂů͕�ĞŵŽƟŽŶĂů�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĂďƵƐĞ�ǁŚŝůĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŚŽŵĞ͍ 

EŽ zĞƐ 

/Ĩ�ǇĞƐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

WůĞĂƐĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĐĂƌĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂŶĚ�ǁŚŽ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ŝ͘Ğ͘�ŚŽŵĞĐĂƌĞ�ƉĂĐŬĂŐĞ͕�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ĐĂƌĞ͕�ůŝǀŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
ĨĂŵŝůǇ͘��WůĞĂƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ŚŽƵƌƐ�ƟŵĞƐͬĚĂǇƐ�ĞƚĐ͘��/Ĩ�ŶŽŶĞ�Ăƚ�ƉƌĞƐĞŶƚ͕�ǁŚĂƚ�ĐĂƌĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�
ĞǆƚƌĂ�ĐĂƌĞ͘�� 

 

�ŽŶĚŝƟŽŶ tŚŽ �ĞƚĂŝůƐ 

��ƉŚǇƐŝĐĂů�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ   

��ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ   

��ĐŚƌŽŶŝĐ�Žƌ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ�ŵĞĚŝĐĂů�ĐŽŶĚŝƟŽŶ   

��ĚŝĂŐŶŽƐĞĚ�ŵĞĚŝĐĂů�ŝůůŶĞƐƐ   

��ƐĞŶƐŽƌǇ�ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ   

WůĞĂƐĞ�ůŝƐƚ�Ăůů�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ŝŶĐŽŵĞ�ƚŚĂƚ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ĐŽŵĞ�ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ͘ 



�ƌĂĚŝŶŐ �ŝŶƐƚĞĂĚ �ĞŵďƌŝĚŐĞ �ƌƌĞƚŽŶ 

�ĂƐƚ��ŽǁĞƐ �ŽǁĞƐ �ŚĂůĞ �ĂƌŝƐďƌŽŽŬĞ 

WůĞĂƐĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ůŝǀĞ͍ 

�ĂůďŽƵƌŶĞ 

�ƌŝŐŚƐƚŽŶĞ 

'ŽĚƐŚŝůů &ƌĞƐŚǁĂƚĞƌ 

EĞǁĐŚƵƌĐŚ 

EĞƩůĞƐƚŽŶĞ >ĂŬĞ ,ĂǀĞŶƐƚƌĞĞƚ

EĞǁƉŽƌƚ—WĂŶ 

EĞǁƉŽƌƚ—DŽƵŶƚũŽǇ EĞǁƉŽƌƚ—EĞǁƉŽƌƚ—
'ƵŶǀŝůůĞ 

EĞǁƉŽƌƚ—
�ĞŶƚƌĂů 

EŝƚŽŶ�Θ�tŚŝƚǁĞůů EĞǁƉŽƌƚ—^ŚŝĚĞ EŽƌƚŚǁŽŽĚ 

ZǇĚĞ—�ĞŶƚƌĂů ZŽŽŬůĞǇ ZǇĚĞ—,ĂǇůĂŶĚƐ ZǇĚĞ—�ůŵĮĞůĚ ZǇĚĞ—KĂŬĮĞůĚ 

^ĂŶĚŽǁŶ ZǇĚĞ—tĞĞŬƐ ^ŚĂŶŬůŝŶ ^ŚĂůŇĞĞƚ�Θ����
EĞǁďƌŝĚŐĞ 

^ŚŽƌǁĞůů 

dŽƚůĂŶĚ ^ƚ�,ĞůĞŶƐ sĞŶƚŶŽƌ—hƉƉĞƌ sĞŶƚŶŽƌ—�ĞŶƚƌĂů tŚŝƉƉŝŶŐŚĂŵ 

tŽŽƩŽŶ tŝŶĨŽƌĚͬ�ƉƐĞ�
,ĞĂƚŚ 

zĂƌŵŽƵƚŚ tƌŽǆĂůů 

WůĞĂƐĞ�ƟĐŬ�ĂŶǇ�ĂƌĞĂƐ�ƚŚĂƚ�ĂƉƉůǇ͘��dŚŝƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ƐŚŽƌƚůŝƐƚ�ĞǆƚƌĂ�ĐĂƌĞ�ǀĂĐĂŶĐŝĞƐ�ďƵƚ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ����������
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ĞǆƚƌĂ�ĐĂƌĞ��ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͘�� 

�ƌĞ�ǇŽƵ�Žƌ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�/ƐůĞ�ŽĨ�tŝŐŚƚ��ŽƵŶĐŝů�Žƌ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ŽŶ�
ƚŚĞ�/ƐůĂŶĚ͍ 

�Ɛ�Ă�ĐŽƵŶĐŝůůŽƌ�Žƌ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞŵďĞƌ �Ɛ�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞĞ 

ZĞůĂƟǀĞ�ŽĨ�Ă�ĐŽƵŶĐŝůůŽƌ�Žƌ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞŵďĞƌ ZĞůĂƟǀĞ�ŽĨ�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞĞ 

WůĞĂƐĞ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ŶĂŵĞ͗ 

'ǇƉƐǇͬƚƌĂǀĞůůĞƌ dƌĂǀĞůůĞƌ�ŽĨ�/ƌŝƐŚ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ /ƌŝƐŚ �ƌŝƟƐŚ 

tŚŝĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĞƚŚŶŝĐ�ŐƌŽƵƉƐ�ĚŽ�ǇŽƵ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ƚŽ�ďĞ͍ 

KƚŚĞƌ�ǁŚŝƚĞ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ 
tŚŝƚĞ 

KƚŚĞƌ�ďůĂĐŬ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ �ĂƌŝďďĞĂŶ �ĨƌŝĐĂŶ �ƌŝƟƐŚ 

�ůĂĐŬ 

�ĂŶŐůĂĚĞƐŚŝ WĂŬŝƐƚĂŶŝ /ŶĚŝĂŶ �ƌŝƟƐŚ KƚŚĞƌ��ƐŝĂŶ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ 

�ƐŝĂŶ 

KƚŚĞƌ�ŵŝǆĞĚ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ tŚŝƚĞ�Θ��ůĂĐŬ��ĂƌŝďďĞĂŶ tŚŝƚĞ�Θ��ůĂĐŬ�tŚŝƚĞ�Θ��ƐŝĂŶ 

DŝǆĞĚ 

/�ĚŽ�ŶŽƚ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ KƚŚĞƌ�ĞƚŚŶŝĐ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ �ŚŝŶĞƐĞ 

/Ɛ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ĞůƐĞ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƚĞůů�ƵƐ�ĂďŽƵƚ�ǁŚǇ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ƚŽ�ĂŶ�ĞǆƚƌĂ�ĐĂƌĞ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ͍ 

 

EĞǁƉŽƌƚ—
WĂƌŬŚƵƌƐƚ 



/ͬǁĞ�ĚĞĐůĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ŐŝǀĞŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌŵ�ĂƌĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŽĨ�ŵǇͬŽƵƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ďĞůŝĞĨ͘�/ͬǁĞ�ƵŶͲ
ĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐŽƌƌĞĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŵĂǇ�ŝŶǀĂůŝĚĂƚĞ�ŵǇͬŽƵƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�Žƌ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ǇŽƵ�ƚĂŬŝŶŐ�ůĞŐĂů�ĂĐƟŽŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŵĞ͘�zŽƵ�ǁŝůů�
ƵƐĞ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�/ͬǁĞ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ŵǇͬŽƵƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�/ƐůĞ�ŽĨ�tŝŐŚƚ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ĐŚĞĐŬ�
ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů͕�ŚŽƵƐŝŶŐ�ďĞŶĞĮƚ�ŽĸĐĞ͕�ƌĞŶƚ�ŽĸĐĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽƵŶĐŝůƐ�Žƌ�ŚŽƵƐŝŶŐ�
ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�/ͬǁĞ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�Žƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ƚŚĂƚ�
/ͬǁĞ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�Žƌ�ŵĂǇ�ŵĂŬĞ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ŐŝǀĞ�ƐŽŵĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ͕�ŝĨ�ůĂǁ�ĂůůŽǁƐ�ƚŚŝƐ͘�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�
ďĞ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘ 

zŽƵ�ŵĂǇ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�/ͬǁĞ�ŚĂǀĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ďĞ�ĐŚĞĐŬĞĚ�ďǇ�ĚĂƚĂ�ŵĂƚĐŚŝŶŐ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�ĐƌĞĚŝƚ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�
ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ǁŝƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ǀĞƌŝĨǇŝŶŐ�ŵǇͬŽƵƌ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ĂŶĚ�ƚŽ�ǀĞƌŝĨǇ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�/ͬǁĞ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŵǇͬŽƵƌ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŚŝƐƚŽƌǇ͘�dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�
ƵƐĞĚ�ŝŶ�ĂŶǇ�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŝŶĐŽŵƉĂƟďůĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ŝƚ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ĚŝƐĐůŽƐĞĚ͘ 

dŚĞ�/ƐůĞ�ŽĨ�tŝŐŚƚ��ŽƵŶĐŝů�ŝƐ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƚĂ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ��Đƚ�ϭϵϵϴ�;͚ƚŚĞ�ĂĐƚ͛Ϳ͘�dŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ǁŝůů�ƉƌŽͲ
ĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ŚŽůĚ�ƚŚĂƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐƚ͘�dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ĂŶĚ�ŚĞůĚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĚŝƐĐůŽƐĂďůĞ�
ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�&ƌĞĞĚŽŵ�ŽĨ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ��Đƚ�ϮϬϬϬ�Žƌ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ZĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ϮϬϬϰ�ďƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ǁŽƵůĚ�
ŽŶůǇ�ĚŽ�ƐŽ�ŚĂǀŝŶŐ�ƌĞŐĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂĐƚ�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ůĂǁ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ͘� 

/ͬǁĞ�ŬŶŽǁ�/ͬǁĞ�ŵƵƐƚ�ůĞƚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�ĂŶǇ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ĂīĞĐƚ�ŵǇͬŽƵƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŝŶ�
ǁƌŝƟŶŐ͘ 

/ͬǁĞ�ŚĂǀĞ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ĚĞĐůĂƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ĂďŝĚĞ�ďǇ�ƚŚĞŵ͘ 

/ͬǁĞ�ĚĞĐůĂƌĞ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�/ͬǁĞ�ŚĂǀĞ�ŐŝǀĞŶ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌŵ�ŝƐ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͘ 

^ŝŐŶĞĚ�;�ƉƉůŝĐĂŶƚͬ�ƉƉůŝĐĂŶƚ͛Ɛ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞͿ �ĂƚĞ 

^ŝŐŶĞĚ�;:ŽŝŶƚ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ŝĨ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞͿ� 

 

�ĂƚĞ 

dŝƚůĞ ^ƵƌŶĂŵĞ 

/Ĩ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŚĂƐ�ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ǇŽƵ�ŝŶ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌŵ�ƚŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�ďĞůŽǁ 

&ŝƌƐƚ�ŶĂŵĞ;ƐͿ 

�ĚĚƌĞƐƐ 

ZĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ƚŽ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ;ƐͿ �ŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ �ŽŶƚĂĐƚ�dĞůĞƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŶĂŵĞ;ƐͿ 

WƌŝǀĂĐǇ�EŽƟĐĞ 

dŚĞ�/ƐůĞ�ŽĨ�tŝŐŚƚ��ŽƵŶĐŝů͕�ĂƐ�ĚĂƚĂ�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ͕�ǁŝůů�ƉƌŽĐĞƐƐ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ���ĂƚĂ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ��Đƚ�
ϮϬϭϴ͘��dŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů͛Ɛ��ĂƚĂ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�KĸĐĞƌ�ŝƐ�,ĞůĞŶ�DŝůĞƐ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�ďǇ�ĞŵĂŝů�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶΛŝŽǁ͘ŐŽǀ͘ƵŬ͕�Žƌ�ďǇ�
ůĞƩĞƌ��ƚŽ͕��ŽƵŶƚǇ�,Ăůů͕�,ŝŐŚ�^ƚƌĞĞƚ͕�EĞǁƉŽƌƚ͕�/ƐůĞ�ŽĨ�tŝŐŚƚ͕�WKϯϬ�ϭh�͘�� 

tĞ�ŵĂǇ�ƐŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ͗�� 

�ŽƵŶĐŝů�dĂǆ͕�,ŽƵƐŝŶŐ��ĞŶĞĮƚƐ͕�>ŽĐĂů��ŽƵŶĐŝů�dĂǆ�^ƵƉƉŽƌƚ͕�^ƵƉƉŽƌƟŶŐ�WĞŽƉůĞ͕��ĚƵůƚ�^ŽĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�^ŽĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�
^ƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ�&ĂŵŝůŝĞƐ͕�,ŽƵƐŝŶŐ�ZĞŶĞǁĂůƐ�ĂŶĚ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͖�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͕�ƉƌĞǀĞŶƟŶŐ�
ŚŽŵĞůĞƐƐŶĞƐƐ͕�ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ŶĞĞĚ�ĂŶĚ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƐŽĐŝĂů�ŚŽƵƐŝŶŐ͕�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ƐƵƐƚĂŝŶŝŶŐ�ĂĐĐŽŵŵŽͲ
ĚĂƟŽŶ͕�ƚŽ�ŵĂǆŝŵŝƐĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ŝŶĐŽŵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ĨŽƌ�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�
ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ŽĨ�ĂŶǇ��ŽƵŶĐŝů�ĚĞďƚƐ͘�� 

WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ŵĂǇ�ƐŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂďƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ĐŽŶƐĞŶƚ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ĐƌŝŵĞ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�Žƌ�ĚĞͲ
ƚĞĐƟŽŶ͕�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĂǁ͘��dŽ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ƉƌŝǀĂĐǇ�ŶŽƟĐĞ�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝƐůĂŶĚŚŽŵĞĮŶĚĞƌ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬ�ĂƚĂͬ
�^WWĂŐĞƐͬϭͬϭϰϲ͘ĂƐƉǆ 


